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6DYH�WKH�'DWH���)R[�&LWLHV�*UHHQZD\V�$QQXDO�0HHWLQJ 

:KHQ���-DQXDU\�������������-�30�5HJLVWUDWLRQ�	�&DVK�%DU 

:KHUH���6WRQH�$UFK�DW�5LYHUYLHZ�*DUGHQV 

7KHPH���,PDJLQH�-�9LVLRQ�IRU�WUDLOV�LQ�WKH�)R[�&LWLHV 

%ULGJHZRRG�7UDLO�&OHDQ�8S 

2Q�6DWXUGD\�6HSWHPEHU���VW��)R[�&LWLHV�*UHHQZD\V�RUJDQL]HG�D�YROXQWHHU�DF�
WLYLW\�FOHDQLQJ�XS�WKH�%ULGJHZRRG�7UDLO�LQ�1HHQDK���0XFK�RI�WKH�WUDLO�LV�DORQJ�ZD�
WHU�ZKLFK�UHTXLUHG�WKH�XVH�RI�KLS�ZDGHUV�WR�JHW�JDUEDJH�WKDW�KDV�EHHQ�FDXJKW�LQ�
WKH�FDWWDLOV�IRU�\HDUV���$W�WKH�HQG�ZH�ILOOHG�D�QXPEHU�RI�ODUJH�JDUEDJH�EDJV�DQG�
WKH�WUDLO�LV�PXFK�PRUH�DWWUDFWLYH���7KDQNV�WR�DOO�ZKR�YROXQWHHUHG�WR�PDNH�WKLV�
KDSSHQ� 

 

 

 

 

 

 
 

 



 

 
 
 

3DJH�� 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

�ƵŝůĚŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͙ŽŶĞ�ƉĞĚĂů�ƉƵƐŚ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƉƌŝǀĂƚĞͬƉƵďůŝĐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚĞƌƐ͕�
&Žǆ��ŝƟĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚƌŝƐŚĂǁƐ�ƚŽ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ZŝĚĞ�,ĂƉƉĞŶ͘ � 

�ǇĐůŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ͕�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&Žǆ��ŝƟĞƐ͕��ĂƐƚ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶĂů�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ��ŝŬĞ�&ĞĚ͕�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ZŝĚĞ�,ĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�&Žǆ��ŝƟĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ͕�/ŶĐ͘�ŚĂǀĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�
ƵŶŝƋƵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ĨƌĞĞ�ƚƌŝƐŚĂǁ�ƌŝĚĞƐ�ƉŝůŽƚĞĚ�ďǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ZŝĚĞ�
,ĂƉƉĞŶ͕�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǀĞŚŝĐƵůĂƌ�ƌŝĚĞƐ�ĨŽƌ�ŶŽŶ-ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽůĚĞƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ǁŝůů�ĨŽůĚ��ǇͲ
ĐůŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ�ŝŶƚŽ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĞ�ũŽǇ͖�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ͕�ƉŝůŽƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��ĂƌŽů��ůŽĞŵĞƌ͕�Z^sW��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŶŽƚĞƐ�͞/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ǁŚĂƚ�ŵŽƟǀĂƚĞƐ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚƌŝƐŚĂǁ�ƉŝůŽƚƐ͘�KŶĞ�ŶĞǁůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŝůŽƚ�ŚŽƉĞƐ�
ƚŽ�ƉĞĚĂů�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ďĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŚĞƌ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͘ ��ǇĐůŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ�
ŝƐ�Ă�ǁŝŶ-ǁŝŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘͟�/ƚ�ďƌŝŶŐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ŬŝŶĚůĞƐ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁƐ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ͘    

,Žǁ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĂĐƟǀĞ͕�ƚŽ�ďĞůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ͕�ůŽǀĞ͕�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͍͟��ǇĐůŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ǀĞŚŝĐůĞ�
ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ �dŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�DĂŬĞ�ƚŚĞ�ZŝĚĞ�,ĂƉƉĞŶ͗��ǇĐůŝŶŐ�
tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͘��ŌĞƌ�Ăůů͕�ŚĂƉͲ
ƉŝŶĞƐƐ͕�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌŽƵƐ�ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝƚŚŝŶ��ǇĐůŝŶŐ�tŝƚŚŽƵƚ��ŐĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͘  

��ŚĞĂƌƞĞůƚ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĨĂĐƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͗ 

· �ƐƐŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�,ǇŐŝĞŶĞ�E��>>� 

· �ƉƉůĞƚŽŶ�KĐƚŽďĞƌĨĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�&Žǆ��ŝƟĞƐ��ŚĂŵďĞƌ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ 

· dŚĞ��ŽůĚƚ�&ĂŵŝůǇ�&ƵŶĚ͕�/ŶĐ͙Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Žǆ��ŝƟĞƐ�ZĞŐŝŽŶ 

· dŚĞ�:ĞǁĞůĞƌƐ�DƵƚƵĂů��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ�ĂŶĚ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ��ŽŶŽƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�&Žǆ��ŝƟĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ 

· dŚĞ��ƌŝŐŚƚ�/ĚĞĂ�&ƵŶĚ�'ƌĂŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�&Žǆ��ŝƟĞƐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

· dŚĞ�&ƌĂŶŬůŝŶ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�'ŝǀŝŶŐ�&ƵŶĚ 

· &Žǆ��ŝƟĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 
 

,Žǁ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍�'Ğƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ƉŝůŽƚ͕�ƉĞĚĂů�ƚƌŝƐŚĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŵĂǌͲ
ŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘��Ğ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ŚŽƐƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ƉĞĚĂů�ƚƌŝƐŚĂǁƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ ��ĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚƌŝƐŚĂǁƐ͘��Ğ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�ƌŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�
ƐƚŽƌŝĞƐ͘�dŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƌƐǀƉΛǀŽůƵŶƚĞĞƌĨŽǆĐŝƟĞƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ηϵϮϬ-ϴϯϮ-ϵϯϲϬ͘ �dŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ƌŝĚĞ͕�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ �DZ,Λ/ƐƐǁŝƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ΛϵϮϬ-ϮϮϱ-ϭϳϭϵ͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵĂŝů�ĐŚĞĐŬƐ�ƚŽ�&Žǆ��ŝƟĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ͕�/ŶĐ͘�W͘K͘��Žǆ�
ϱ�DĞŶĂƐŚĂ͕�t/ �ϱϰϵϱϮ-ϬϬϬϱ͘ 

3DJH�� 
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&Žǆ�ZŝǀĞƌ��ŽĂƌĚǁĂůŬ�-�hƉĚĂƚĞ 
 
^ŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞ�ZĂŝůƐ-ƚŽ-dƌĂŝůƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ͘ �dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ�ŽŌĞŶ�
ƌƵŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĐĞŶŝĐ�ĂƌĞĂƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ůĞǀĞů�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ďƌŝĚŐĞƐͬĐƵůǀĞƌƚƐ͘ 
  
^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ��E�ƌĂŝů�ůŝŶĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ŝŶ�<ĂƵŬĂƵŶĂ͘ �dŚĞ��ŝƚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�
ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͛Ɛ�ĚŽǁŶƚŽǁŶ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ĨƌŽŵ�>ŝƩůĞ��ŚƵƚĞ͛Ɛ�ƚƌĂŝů�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘ ���ďŽĂƌĚǁĂůŬ�;ƉůĂŶŶĞĚ�ϮϬϮϬ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�&Žǆ�ZŝǀĞƌ�ǁŝůů�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ƚƌĂŝů�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ͘  
  
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ŵŝůĞ�ŽĨ�ƌĂŝů�ůŝŶĞ͕�ĂŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶĂů�ϰϬϬ�ĨĞĞƚ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ƚƌĂŝů�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ĚŝͲ
ƌĞĐƚůǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�>ŝƩůĞ��ŚƵƚĞ͘ ��ĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕�ƚŽ�ƐŚŽƌƚĞŶ�ƚŚĞ�
ďƌŝĚŐĞ�ƐƉĂŶ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚǁĂůŬ͕�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ZĂŝůƐ-ƚŽ-dƌĂŝůƐ�ĂĐͲ
ƋƵŝƐŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϰϬϬ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ��E�ƌĂŝů�ůŝŶĞ͘ �dŚĞ��E�
ZĂŝůƌŽĂĚ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� 

^ĂĨĞ�ZŽƵƚĞƐ�dŽ�WĂƌŬƐ 

>ĂƐƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�&Žǆ��ŝƟĞƐ�'ƌĞĞŶǁĂǇƐ�ŚŽƐƚĞĚ�Ă�^ĂĨĞ�ZŽƵƚĞƐ�ƚŽ�
WĂƌŬƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WƵďůŝĐ�ƉĂƌŬƐ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝͲ
ƚǇ͕�ůĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ĞǀŝͲ
ĚĞŶĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ ŚĂǀŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŐƌĞĞŶ�ƐƉĂĐĞ�ŚĂƐ�Ă ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�^ĂĨĞ�ZŽƵƚĞƐ�ƚŽ�WĂƌŬƐ�ŝƐ�Ă�ĨƌĂŵĞͲ
ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƉĂƌŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�Ăůů�ĂďŝůŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ůŽĐĂů�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�^ĂĨĞ�ZŽƵƚĞƐ�
ƚŽ�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�
ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ͘ 

��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĮŶĂů�ƌĞͲ
ƉŽƌƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ĞƋͲ
ƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŬƐ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ŚƩƉ͗ͬͬĨŽǆĐŝƟĞƐŐƌĞĞŶǁĂǇƐ͘ŽƌŐͬƐĂĨĞ-ƌŽƵƚĞƐ-ƚŽ-ƉĂƌŬƐͬ͘��
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚĂƌĚĐŽƉŝĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ůŽĂŶ͖�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ĨĐŐƌĞĞŶǁĂǇƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘ 



 
 

3 D J H � �  

  

 

 

 

 
 
 



a�)RVWHULQJ�WKH�'HYHORSPHQW�DQG�3UHVHUYDWLRQ�RI�7UDLOV�DQG�*UHHQZD\V�LQ�WKH�*UHDWHU�)R[�&LWLHV�5HJLRQ�a 

-RLQ�)R[�&LWLHV�*UHHQZD\V�7RGD\� 

1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�����(PDLO���BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$QQXDO�0HPEHUVKLS� 

r ���—*XDUGLDQ  r ���—6HQWLQHO r  �������—$GYRFDWH��������������������� 

r ����—&RQVHUYDWRU  r�������—7UDLOEOD]HU ����������r�������—3DWKILQGHU 

r 3OHDVH�DSSO\�P\�PHPEHUVKLS�WR�)&&$�UHVWULFWHG�IXQG 

r 0\�FRPSDQ\�KDV�D�PDWFKLQJ�JLIW�SURJUDP��&RPSDQ\��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

,�ZLVK�WR�UHFHLYH�P\�QHZVOHWWHU�YLD����SOHDVH�FLUFOH�RQH� 3RVWDO�0DLO (PDLO 

0DLO�WKLV�IRUP�WR�)R[�&LWLHV�*UHHQZD\V��3�2��%R[����0HQDVKD��:,�������-���� 

<RX�PD\�DOVR�MRLQ�RU�GRQDWH�RQOLQH�ZLWK�3D\�3DO�DW�ZZZ�IR[FLWLHVJUHHQZD\V�RUJ� 

)R[�&LWLHV�*UHHQZD\V��,QF��LV�D�QRQ-SURILW�����F�����FKDULWDEOH�RUJDQL]DWLRQ���<RXU�JLIW�LV�WD[�GHGXFWLEOH�WR�WKH�H[WHQW 

�SURYLGHG�E\�ODZ����(PDLO�XV�ZLWK�DQ\�TXHVWLRQV�DW��IFJUHHQZD\V#JPDLO�FRP 

7KDQN�\RX�IRU�\RXU�VXSSRUW� 

)DOO����� 


